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140 ans

= Une expérience centenaire du bois

—Creation dans les annees 20
par la famille Ober

= Depuis 1968, Oberflex®
—La tradition de la qualite
—L’innovation permanente
—Une notoriété internationale

= Depuis 2006, Marotte rejoint Oberflex®
—Une gamme de produits élargie

» Un positionnement renforcé dans I'univers du luxe et du
design
—La tradition artisanale perpétuée grace aux dernieres technologies.
—Une qualité de fabrication toujours élevée au rang d'excellence.
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La haute coutur
du panneau/dec

= Un pure player du panneau bois ultra-
resistant pour 'amenagement
(bureaux, sieges sociaux, batiments
publics, enseignes commerciales.. ), la
decoration, 'ameublement,

= La plus luxueuse et la plus large
gamme au monde

=Un industriel innovant, une stratégie
active de renouvellement esthétique et
technique des produits
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Deux sites @ oser
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OBERFLEX’ LY\
= Bar le Duc (Lorraine) » Saint Ouen (Seine-Saint Denis)
= 135 personnes = 70 personnes
= 29.000 m? d’atelier de fabrication * 11.000 m? d’atelier de fabrication
= 250.000 m? de placage en stock = 240.000 m? de placage en stock

= 45 essences de bois en stocks

= 120 essences de bois en stock




Un industriel’ & osER

= Le respect de I'environnement / ‘
— Utilisation de produits issus de foréts gérées durablement "
— Utilisation de colles écologiques sans solvant \ ’
™

= Le respect des clients rEFC

— Certification 1SO 9001 v2000
Qualité des produits et des services proposes

= Le respect des équipes

Cerifié 150 5001 : 2000 par

| Corté 150 5001 : 2000 pr
= Le respect des actionnaires -i(

&



> Groupama (siege) > Hobtel Sofitel > Generalli Assurances (siége)
_ A

> SupermarchéLeclerc
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> Queen Méry ; > Hippopotamus > Ministere de la Jeunesse et des Sports



http://www.t1-defense.com/t1-72.htm

Des réféerenc
d'envergure
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MAROTTE

www.marotte.fr

> Plaza de la Défense > Hotel Sofitel Bercy

> Les Banques Populaires > TGl d’Ajaccio > Tamaris (Beyrouth) > L’Orient Express
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Une croissance
dynamique en 2007



Faits marquantside 'annee .
Une innovation et un marketing actifs

M
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L’enrichissement des gammes et le développement de nouvelles
collections
— «Contrastes et Matieres », 15 nouvelles références signées Oberflex®
— «Design by Marotte» : collection exclusive de panneaux en DuPont™
Corian®
— «Bayaderes» (Marotte) : des panneaux assemblés selon la technique du
frisage en bande de couleurs (bois naturels ou teintés).

La mise en ceuvre d’opeérations de co-marketing
— Partenaire du projet « Corian Nouvel Lumieres », environnement futuriste
realise avec Jean Nouvel et exposeé lors du Salon du Meuble de Milan
— Partenaire officiel des designers days® pour la troisiéme année
consécutive

Les trophées du design recompensent Oberflex et les 5.5

designers a l'occasion de Batimat
— De nouvelles solutions acoustiques Obersound® récompenseées pour leur
esthétisme, leur design, mais aussi leurs hautes qualités d'isolation
sonore, de sécurité et de confort

La participation réguliere a des salons internationaux



Faits marquants‘de fannee -
Un renforcement'des structures

M
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Le renforcement des structures commerciales
— Recrutement d’'un Directeur Commercial et d'un commercial chez Marotte
— Recrutement d’'un Directeur marketing Groupe
— Recrutement de deux prescripteurs
— Ouverture d’un bureau New York
— Ouverture d’un bureau en Corée du Sud

Le renforcement des investissements en R&D
— +41,4% par rapport a 2006

Des modifications dans le capital
— Entrée de Naxicap Partners (Natexis Private Equity) a hauteur de 20,8% du
capital
— Renforcement de la détention indirecte par les cadres dirigeants



Faits marquantsideliannee (i)
Des performances solldes )
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Un premier exercice complet de 12 mois dans le nouveau
périmetre

Un développement soutenu de I'ancien périmetre

Une hausse des ventes de Marotte conforme aux attentes

Une acceélération de la croissance a I’export
— Ventes en hausse de 66% par rapport a 2006

Une nette amélioration des performances opérationnelles
— Une valorisation accrue de I'offre

— La rationalisation des codts fixes et la rigueur dans la gestion
opérationnelle

— Un redressement opérationnel tangible de Marotte

Des résultats en forte progression



Une croiss en 2007 @ oser

Evolution du chiffre d’affaires

(en K€) 29467

2005 2006 2007
O Oberflex B Marotte

= Acceélération de la croissance
Q = Variation a périmetre comparable : +18,7% en 2007 (vs. +7,5% en 2006)

S




Des positio _ ol jues
. v, / <Y OBER
renforcees ( , a)
Evolution des ventes par zones geographiques
K€ 2007 2006 A
France 21.667 19.599 +11%
Pays zone euro 4.667 2.876 +62%
Pays hors zone euro 3.133 2.727 +15%
Total 29.467 25.202 +17%




Des résultats
en tres forte progression



Chiffre d’affaires 29.467 21.202 +39%
Marge brute 20.238 14.050 +44%
en % CA 66,9% 64,3%
EBITDA 5.120 2.485 +106%
en % CA 17,4% 11,7%
Résultat d’exploitation 4.781 2.291 +109%
en % CA 16,3% 10,8%
Résultat financier (145) (102)
Résultat courant 4.636 2.190 +112%
en % CA 15,8% 10,3%
Résultat exceptionnel (108) 20
Impot sur les bénéfices (1.141) (23)
Participation (310) 0
Résultat net 3.076 2.187 +41%

en % CA

10,5%

10,3%




= Evolution des performances a structure comparable

CA 29.467 25.201 +17%

Marge brute 20.238 17.446 +16%
en % CA 66,9% 66,3%

EBITDA 5.120 2.892 +77%
en % CA 17,4% 11,5%

Résultat d’exploitation 4,781 2.568 +86%
en % CA 16,3% 10,2%

Résultat courant 4.636 2.448 +89%
en % CA 15,8% 9,7%

Résultat net 3.076 2.474 +24%
en % CA 10,5% 9,8%

&
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Fonds propres
13.837 K€

Provisions : 387 K€
Dettes financieres
2.781 K€

Dettes fournisseurs
2.611 K€
Impots différés : 811 K€

i o €

‘-_/ Autres dettes
Divers : 82 K€ 4.023 K€

&

Total de bilan : 24,4 M€




/ nforcee \QOBER

ditrice* (en K€)

+82,8%

* Trésorerie — dettes financiéres
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Marge brute d’autofinancement 3.395 2.300
Variation du besoin en fonds de roulement 178 (952)
Flux net de trésorerie généré par I'activité 3.572 1.349
Flux de trésorerie lié aux opérations d’investissement (1.033) (4.259)
Flux de trésorerie lié aux opérations de financement (496) 6.391
Flux net de trésorerie 2.043 3.481

= Forte hausse de la MBA de 47,6% a 3,4 M€ (11,5 % du CA)
= Accroissement du cash-flow libre opérationnel (2,5 M€ en 2007)
= Des flux influencés en 2006 par I’acquisition de Marotte et I'introduction en Bourse




e stratégie créatrice,
ovante et responsable



Au coeur de & osER

= Une politique active d’innovation et renforcement de la structure R&D
— Plus de 1,6% du CA, en croissance moyenne de plus 20% chaque année.

= Innovation process : machine a commande numerique
—Amélioration des capacités de production,
—Elargissement des gammes
—Gains de productivité

= Laboratoire interne
— 4 personnes dédiées

* Une implication forte au coté d’OSEO ANVAR OfQO anvar

» Une collaboration active avec le pole ED; . p
de compétitivité Fibres naturelles Grand-Est 2. m@/IZMﬂ 74

c’est un pole de compétitivité

&
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Au cceur de la creation = & &’ OBER

Un développement de nouveaux produits avec les designers.
— Matt Sindall, 5,5 designers, Patrick Norguet...

Le partenariat avec Designer’s Days.
— Patrick Norguet chez Silvera en 2006.

— Olivier Gagnaire chez Veronese en 2007.
— Sponsor de la manifestation depuis 2005.

Des produits speciaux avec les designers et architectes

Une relation permanente avec le monde de la création



Une offre e

L’offre standard

Des solutions décoratives et techniques pour :

Plafond, mur, sol, mobilier...

volution < oBEr

L’offre sur mesure

La mise en oeuvre d’un
savoir-faire unique

¢
R oz
OBERFLEX "M‘ 00
LE SYSTEME HOIS
MARO:I[:I;E

Oberflex® Panober®

‘%
1M ¢
it

Marqueterie laser Marqueterie traditionnelle

Griffé

—
~ —

OBERFLEX*

LE SYSTEME BOIS

Obersound®

_-‘“

&




Obe rflex® \’ OBER

= Collection « Contrastes et Matieres »

= Nouvelle finition soyeuse
= Nuances naturelles

|
* Nouveaux panneaux Obersound® par les 5.5 Designers
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Nouvelles collectionside
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New Collections of acoustic panels designed by 5.5 designers for Oberflex
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Les nouveautes .2 /’//r// otte® \’OBER

/i

=Design by Marotte®, panneaux sculptés en

~Bayaderes

"

|
|

y

*Panneaux a impression numeérigue
et BB it o “ ‘




Une strategle

Q OBER
d’ mvestlssements responsables

La poursuite de la stratégie d’innovation et renforcement de la structure
R&D

Une stratégie active de propriété intellectuelle
— des modeles déposes
— des marques protégées
— des dépots de brevets en cours

La protection de I’environnement :
— la montée en régime de la nouvelle chaudiere bois pour réduire les colts
énergétiques

L’intégration d’un systeme d’information commun

Une communication renforcée : une visibilité accrue aupres des
prescripteurs



Des objectifs
eveloppement perenne



Des ambitio

v / \’OBER
dans le :f/ 0

Renforcer le leadership

“Elargir le referencement de I’offre

“Intensifier le developpement de I'international




Des objec @ oser

= Un chiffre d’affaires
en croissance de 10% par an

= Une progression reguliere
de la rentabilité
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Une valeur de rendement @ oser

Evolution du dividende
0,83

0,49 WA 20

2005 2006 2007

e Distribution proposée a I'Assemblée Générale du 3 juin 2008
1.197 K€, soit un pay-out de 44,7 % sur la base d'un résultat social de 2.680 K&

N\ e Rendement 2007 : 4,6 % (sur la base d’un cours a 18 €)

A d
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Répartitim%

Naxicap Partners
(Natixis Private Equity)
20,8%

Public
29.1%

Ober Finances
50,1%

&
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